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疫情后国内低成本航空公司或化危为机 

——以春秋航空为例 
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低成本航空公司是采用低成本经营模式，为旅客提供

经济、舒适的航空运输服务的公司。我国目前有以春秋航

空为代表的独立低成本航空公司和由航空公司下设的低成

本航空公司，如东方航空的子公司幸福航空。国内低成本

航空起步晚于欧美国家，且发展较缓慢，2005 年成立的春

秋航空是国内第一家独立的低成本航空公司，且随着 15 年

的风雨发展，春秋航空已经成为中国低成本航空的龙头。 

作为低成本航空公司的代表，春秋航空有其独特的控

制成本的方法。“两高、两单、两低”成功的帮助春秋航

空最大化地压缩了成本。 

疫情期间，航空业遭受巨大冲击。但是，相较于全服

务航空公司，低成本航空公司凭借低成本模式恢复较快。

在运力上，6 月份吉祥航空国内航线的可用座公里环比下降

幅度已经收窄至 17.14%，春秋航空更是同比上升了

30.69%；而国航和东航的国内航线可用座公里同比下降幅

度仍在 25%以上。 

随着国内居民人均可支配收入的增长和消费的提高，

根据国际上低成本航空的市场占有比例推算，未来我国低

成本航空公司或仍有 3 倍的发展潜力。 

 

摘 要 

 

相关研究报告： 

1.《疫情背景下民航客运复

苏》，2020.07.02 
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一、我国低成本航空公司发展现状 

低成本航空公司是严格控制成本并发展其他相关服务收入的航空公司。相较于全服务航空公司，低成本梯队的

航空公司通常使用较小的飞机并且在二、三线机场进行服务运营。低成本航空起源于美国，兴盛于欧洲，目前国际

上规模较大的低成本航空公司主要有瑞安航空、西南航空、易捷航空等。通过低票价和薄利多销的模式，低成本航

空近年来发展迅速。 

我国的低成本航空起步较晚，目前，国内从事低成本模式运营的航空公司主要分为两类：一类是独立的低成本

航空公司，比如春秋航空；另一类为全服务航空公司下设公司转型或重新设立的低成本航空公司，包括云南祥鹏航

空、九云航空、幸福航空、中国联合航空和西部航空等。其中，春秋航空为上市公司。春秋航空作为我国第一家低

成本航空公司，经过 15 年的发展和精准定位，在机队规模和经营质量上稳定发展，成为国内民营航空公司的龙头。 

表 1：国内主要低成本航空公司对比  

航空公司 机队规模 主要机型 成立/转型时间 主运营基地 

春秋航空 96 空客 A320 2004 年 上海 

西部航空 35 空客 A320、A319 2013 年 6 月 重庆、郑州 

九云航空 20 波音 737 2014 年 广州 

云南祥鹏航空 50 波音 737 2016 年转型 
昆明、丽江、成都、绵阳、

郑州 

中国联合航空 49 波音 737NG 系列全经济舱机队 2014 年 7 月转型 北京 

成都航空 57 空客 A320 系列、ARJ21-700 2014 年 成都 

幸福航空 26 新舟 60、波音 737 2014 年 8 月转型 西安 

资料来源：各公司官网，远东资信整理 

二、案例简析：我国低成本航空公司的龙头——春秋航空 

（一）发展规模 

春秋航空的前身是春秋旅行社，2004 年获得原中国民航总局的批准，于 2005 年设立春秋航空。春秋航空是中

国首批民营航空公司之一，在设立之初，公司精准定位于低成本航空发展模式，发挥价格的优势，吸引了大量的旅

客。春秋航空成立之初，仅有 2 架飞机，且都是通过经营租赁方式获得。经过 15 年的发展，截至 2020 年 5 月末，

公司一共拥有 96 架飞机，其中自购 45 架，融资租赁 1 架，经营性租赁 50 架。 
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图 1：机队规模（单位：架）                           图 2：春秋航空机队结构（截至 2020 年 5 月末）     

资料来源：公司公告，远东资信整理 

春秋航空作为低成本航空公司的代表，在核心经营布局上以上海为中心辐射全国。上海独特的地理位置和良好

的经济发展帮助企业进一步发展航空运输。同时，春秋航空也关注上海之外的区域市场拓展。目前，公司已形成以

服务长三角区域经济一体化建设的上海基地为核心、江苏扬州和浙江宁波为支撑的华东枢纽，以服务粤港澳大湾区

建设的以深圳为核心、揭阳为支撑的华南机场枢纽，以服务京津冀一体化建设的以石家庄机场为核心的华北机场枢

纽，和以服务“振兴东北”战略建设的以沈阳机场为核心的东北枢纽。近年来，公司开始注重二、三线城市的业务

挖掘。公司将通过 2019 年新投入运力的兰州和西安机场，逐步开拓西北区域并逐步增加西南重要城市的投入开发。

截至 2019 年末，公司共有国内在飞航线 128 条。 

国际及地区航线开发加速开辟。公司于 2010 年开通上海浦东至日本茨城的国际航线，这也是我国民营航空第

一次“走出国门”。国际航线上以泰国、日本、新加坡和韩国等东南亚国家为重点市场，并向东北亚区域市场辐射发

展。截至 2019 年末，公司覆盖国内各线城市往返东北亚和东南亚国际在飞航线 69 条，港澳台航线 13 条。 
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图 3：截至 2019 年末春秋航空航线网络覆盖示意图 

资料来源：春秋航空 2019 年报，远东资信整理 

(二) 业绩表现 

公司依托低成本经营模式，自上市以来，盈利能力逐年提高。2015 年的营业收入为 80.94 亿元，2019 年营业

收入上升至 148.04 亿元，2015-2019 年的复合年均增速（CAGR）为 16.29%。公司 2015 年的归母净利润为 13.28

亿元，从上市到 2019 年以来，公司归母净利润的 CAGR 为 8.5%。从营业收入和归母净利润指标看，公司自上市

以来持续保持成长趋势。 

 

图 4：营业收入和归母净利润及增速（2015-2019 年,单位：百万元，%） 

资料来源：公司公告，远东资信整理 
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（三）春秋航空低成本的秘密 

春秋航空作为低成本航空的代表，低票价一直是公司吸引客户的主要亮点。然而，公司低票价的背后是对成本

的不断压缩，最大效率的运用资产创造价值，将“两高”“两单”“两低”贯彻到底。 

表 2：春秋航空低成本业务模式 

低成本业务模式 概括 

“两高” 

高客座率：在机队扩张、运力增加的情况下，公司始终保持较高的客座率水平。 

高飞机日利用率：公司以点对点、中短程航线为主，航线设置在以基地、枢纽为中心向外飞行时间 5 小时以内的航段内，

飞机周转率高。另一方面公司利用差异化客户定位的优势在确保飞行安全的前提下，更多地利用延长时段飞行。 

“两单” 

单一机型：本公司全部采用空客 A320 机型，统一配备 CFM56-5B 发动机。 

单一舱位：本公司飞机只设置单一的经济舱位，不设头等舱与公务舱。 

“两低” 

低销售费用：本公司以电子商务直销为主要销售渠道。 

低管理费用：本公司在确保飞行安全、运行品质和服务质量的前提下，以实现严格的预算管理、费控管理、科学的绩效考

核以及人机比的合理控制，有效降低管理人员的人力成本和日常费用。 

数据来源：春秋航空年报，远东资信整理 

1.“两高” 

公司通过高客座率和高飞机日利用率提高了公司的单位收入，进而摊薄固定成本。从飞机日利用率看，春秋航

空的日利用率超过 10 小时，高于我国运输飞机平均日利用率。2019 年春秋航空的飞机日利用率达到每天 11.24 小

时。高飞机利用率在财务报表上反映的是高固定资产周转率。客座率方面，春秋航空的客座率远高于民航客座率；

2019 年春秋航空的客座率达到 90.8%，而我国民航业的客座率为 83.2%。可见，春秋航空在运量上较行业平均表现

有较大优势。 

         

图 5：春秋航空和我国运输飞机日利用率（单位：小时/日）             图 6：春秋航空和民航客座率对比（单位：%） 

数据来源：公司公告，Wind 资讯，远东资信整理 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

2015 2016 2017 2018 2019

春秋航空飞机日利用率

我国运输飞机平均日利用率

70

75

80

85

90

95

100

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

春秋航空客座率 民航客座率



                                                                             

 

                         6 / 9                                 请务必阅读正文后的免责声明 

2020 年 7 月 23 日 

远东研究·行业研究 

2.“两单” 

春秋航空的统一机型为空客 A320，单一机型可以帮助企业降低购买、租赁飞机的成本和对飞机维修的成本，

同时，单一机型也减少了对飞行员和服务人员的培训的复杂度，从而减少机组人员的培训费用。春秋航空采取的单

一舱位增加了飞机的座位数量。通常来说，两舱位的 A320 机型包含商务舱和经济舱共 158 个座位，而全经济舱的

A320 可容纳 186 个座位，座位数量上较两舱位提升了 17%，有效摊薄了单位成本。 

3.“两低” 

春秋航空通过严格控制销售费用和管理费用降低了成本。国内的全服务航空公司在机票销售上一般采用与代理

网站（携程、去哪儿等）合作销售和官网销售相结合的方式。与代理网站合作就需要航空公司支付一定的费用，增

加了销售费用。然而，春秋航空等低成本航空公司通常只在官网上销售，并定期在官网、微信和微博上发布秒杀、

提前预定活动等进行推广，降低了销售代理费用。根据 2019 年春秋航空发布的年报，2019 年，公司除包机包座业

务以外的销售渠道占比中，电子商务直销（含 OTA 旗舰店）占比达到 91.9%。此外，公司在条件允许的情况下减

少每班航班的机组人员，并最大化的利用第三方服务商提供的服务和资源，减少管理人员的成本和日常管理费用。 

2019 年，春秋航空的可用座销售费用是五家航空公司（春秋、吉祥、国航、东航和南航）中最低的，单位销

售费用仅为 0.006 元，远低于同类低成本航空公司吉祥航空，更远低于全服务航空公司。公司的销售费用大约是三

大航（国航、东航和南航）的四成。在单位管理费用上，春秋航空也有显著的优势。公司的单位管理费用仅为 0.004

元，而吉祥航空的管理费用大约是春秋的 3 倍，为 0.011 元。 

 

图 7：2019 年各航空公司单位销售费用和管理费用对比（单位：元） 

数据来源：各公司年报，远东资信整理 

在“两高”“两单” “两低”的低成本经营模式下，春秋航空精细管控成本费用端，在一定程度上弥补了公司

在票价方面的劣势，并保证了公司较强的盈利水平。 

三、低成本模式或助低成本航空公司化危为机 

疫情期间，全服务航空公司和低成本航空公司受到不同程度的影响。从各家航空公司公布的运营数据来看，2020

年第一季度，航空业遭受巨大打击。但是，分类型来看，全服务航空公司比低成本航空公司下降幅度大。 
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受疫情影响，今年以来，各家航空公司都面临运力下降的压力。以春秋和吉祥航空为代表的低成本航空公司的

国内航线可用座公里（ASK）下降幅度明显小于四大航（国航、东航、南航和海航）。其中，春秋航空自 3 月开始

国内航线 ASK 同比下降幅度大幅收窄至 17.41%。2020 年第一季度之后，各家航空公司国内航线 ASK 下降幅度开

始逐步收窄。春秋航空和吉祥航空自 4 月之后收窄幅度大幅提升，吉祥航空从 4 月的-55.74%收窄至 6 月的-17.14%；

而春秋航空 6 月份国内线的 ASK 已经同比上升至 30.69%。对比四大航情况，国航和东航 6 月份的 ASK 下降幅度

仍在 25%以上。可见，疫情背景下，民航业遭受巨大冲击，低成本航空公司运力的增速表现明显好于行业平均表现，

尤其是春秋航空在应对行业危机上表现优秀。 

 

图 8：2020 年 1-6 月各航空公司 ASK 增速 

资料来源：各公司公告，远东资信整理 

低成本航空公司由于采用较单一的机型，可充分利用闲置运力，进而恢复业绩。以春秋航空为代表的低成本航

空公司，大多采用单一机型或相对于全服务航司来说拥有较少种类的机型。因此，无论国际航线是否全面恢复，在

国内航线逐渐复苏的背景下，低成本航空公司都可以充分利用闲置运力，并将其转化为收入，进而实现盈利。 

为扶持民航业发展出台的一系列政策也给低成本航空公司带来了机会。国家出台了大量政策帮助民航业减轻成

本压力，包括免除民航发展基金、降低二类机场起降费 10%、降低航空煤油进销差价基准价 8%等，进一步帮助低

成本梯队的航空公司降低成本，助力公司提供更加有竞争力的票价。 

四、低成本航空公司的未来发展 

随着我国居民消费收入的不断提高和居民对低成本航空认识的不断深入，我国低成本航空公司未来发展

前景广阔。 

近年来，我国人均可支配收入逐年增加，进一步带动航空需求。根据国际经验，人均可支配收入与乘机

次数显著相关。2015 年我国居民人均可支配收入仅为 21966.19 元，人均乘机次数仅为 0.32 次，而美国的人均

乘机次数为 2.7 次。2015-2019 年，我国居民人均可支配收入不断攀升，2019 年达到 30732.85 元，人均乘机次

数上升至 0.47 次，但仍远低于欧美国家的 1-2.72 次的水平。因此，航空需求未来仍有巨大潜力。此外，二、

三线城市居民收入不断增加，同时，低成本航空将经营下沉至二、三线城市，利用低票价优势，在进入市场

的前期抢占市场份额，抢占先机。 
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图 9：我国城镇和农村人均可支配收入（2015-2020 年 M1-6，单位：元） 

资料来源：各公司公告，远东资信整理 

此外，我国低成本航空公司市场份额远低于国际水平，根据国际经验，未来仍有 3 倍的渗透空间。根据

亚太航空中心数据显示，2010年至 2019年间，全球低成本航空公司的国内航线市场份额从 25.9%提高至 32.9%，

国际航线市场份额从 6.9%提升至 13.8%；亚太地区的国内航线市场份额大幅提升，从 18.0%提升至 29.7%，国

际航线市场份额从 4.5%提升至 8.8%；亚太地区的低成本航空公司主要是以东南亚地区为主，国内份额占比有

限但是有扩大趋势。 

 

图 10：2010 年 vs 2016-2019 年低成本航空公司市场份额 

资料来源：亚太航空中心，各公司公告，远东资信整理 

据亚太航空中心统计，2019 年，我国低成本航空在国内航线市场份额为 10.1%，仅为国际水平的三成，

但相较于 2018 年的 9.7% 有了小幅提升。虽然国内的低成本航空公司市场份额小，发展速度慢，但是随着国

内居民收入水平的提高，以及这次疫情显现出来的低成本航空公司的优势，相信未来国内低成本航空公司会

加速成长，未来发展前景广阔。 
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